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2013- ban ezzel az idézettel kezdtem intézményegység- vezetd helyettesi palyazatomat. Azota
eltelt 10 év, de még most is azt vallom, hogy egy iskolat vezetni, a mai tarsadalmi kor
kévetelményeknek megfelelni még egy tapasztalt vezetd szamara is nehéz feladat. A nehézsége
szamomra egy kihivas, amit még ennyi tapasztalat utdn is tanulnom kell. Tudom, hogy nem
kénnyii feladatra véllalkozom tovabbra sem. Szilkségem lesz pedagogiai palyafutdsom minden
megszerzett tapaszialatira, szakmai ismeretemre, tudasomra, kitartaisomra. Ezt a feladatot
egyedill nem lehet elvégezni, csak kozos erdvel a vezetd tarsakkal, a kibévitett vezetdséggel, a

tantestiilettel, az alkalmazottak minden tagjaval kozos munkaval, csak egyiitt lehetséges.

Fontosnak tartom, hogy az oktatés célja a készségek, a képességek, az intelligencia fejlesztése

legyen, amely a gyermekek szdmara harmonikus, sikeres élet alapjat tudja megteremteni.

A siker mindenkinek fontos, de ez elsdsorban a csapatmunkan alapszik. A nevelGtestiilet
tudaséval, otleteivel, dszinteségével elére tudja vinni ezen cél megvalésuldsat. Bizom benne,
hogy a kozos egylittmiikddéssel egy olyan folyamat indul el, mely meghatérozo lesz az

iskolanak, példaértékii lehet az oktato-neveld munkaban.

HELYZETELEMZES

CELKITUZES

A tarsadalom minden tagja szdmara fontos a korszerli, magas szinvonalon miikédé iskola.
Olyan alapmiiveltséget nydjtson, amely a mindennapi életben, a tovabbtanulésban biztos alapot
teremt. Fontos ezek mellett az érzelmi biztonsag és a harmoénia. Tanitsa meg tanul6it tanulni és

megszerettetni a tanulast.

Fontos a sziil6 szamdra, hogy a gyermeke szép komyezetben, nyugodt kériilmények kozott

tanulhasson.

Nagy hangsulyt fektet az intézmény a kiilonb6zd szocialis helyzetli gyermekekre, toreksziink,
hogy a gyermekek egyenlé banasmodban részesiiljenek, az iskola esélyegyenldséget biztositson

mindenki szamara.



Fontosnak tartom a tehetséggondozast, illetve a felzarkoztatast. Ebben nagy segitséget nyijt a
kompetenciafejlesztés, amely enyhiti a tanulasi-magatartési nehézségeket.
Cel:
e ajelenlegi intézmény hirnevének tovébbvitele;
» ismertségének még szélesebb korli elérése;
e eclismertségének megszilarditasa;
= torekszem a megiévd hagyomaényok dpolasara, tdmogaiva a megujulési iehetdségeket
is;
¢ ameglévo partnerkapcsolati rendszer fenntartasa, 0j kapcsolatok kiépitése;

e a j6 munkahelyi légkor megtartasa mellett a kozds tenni akards, egyiittgondolkodas

megteremtése.

Az elmult t6bb, mint 20 évben is igen sok véltozason esett 4t az intézményiink. 2001-ben a
Batthysny Lajos Altalanos Iskola, a Petéfi Sandor Altalinos Iskola és Zeneiskola

Osszevondsaval 1étrejott a Tobbeéli Kozos Igazgatast Kozoktatasi Intézmény.

2010-ben meghjult a TKIKI Batthyany Lajos Altalanos Iskola épiilete az Eurépai Unid
tamogatasaval az. Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Dél-Alfoldi Operativ Program palyazata
révén. Ez tette lehet6ve, hogy az Alapfoku Miivészetoktatas Intézmény ugyanezen telephelyen
miik6djon. E palyazat révén az épiilet akadalymentesitve lett, a sportpalya megtijult, az iskola
udvara boviilt, a parkolok szama névekedett.

2012-ben a Tobbeélu Koz0s Igazgatasti Kozoktatasi Intézmény és a Darvas Jozsef Altalanos
Iskola és Egységes Pedagégiai Szakszolgalat 6sszevondsa tortént meg. E két intézménybél egy
harmadik, nagyobb intézmény sziiletett, a Kiskunfélegyhazai Tobbcélt Kozos Igazgatasn
Kozoktatdsi Intézmény, mely harom telephelyen miikodstt. Székhelye a Batthyany Lajos
Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény. Tagintézményei: Darvas Jozsef
Altaldnos Iskola 6100 Kiskunfélegyhdza, Darvas tér 10. és az Egységes Pedagogiai
Szakszolgalat, mely a 6100 Kiskunfélegyhaza, Pet6fi tér 8. szam alatt miik6dott.

2013 szeptemberétél onalloan miikédstt a Darvas Jozsef Altaldnos Iskola, a Pedagogiai
Szakszolgalat pedig megyei ellendrzés ala keriilt. Az Alapfokd Miivészeti Iskolaval tobbszori
Osszevonds €s szétvalas utdn jelen helyzetben mindkét intézmény 6nallé igazgatis alatt
miikddik.



Kils6 kapcsolat:

Oktatési Hivatal,

Kecskeméti Tankeriileti K6zpont,

a varos €s a kornyez0 telepiilések iskolaival valé kapcsolattartis,

a varos kozépiskolaival val6 szoros kapcsolat,

a sziilok napra kész tajékoztatasa,

Gyermekjoléti és Csaladsegitd szolgalattal, kozponttal,

Pedagdgiai Szakszolgalattal,

Tanul4si Képességet Vizsgalé Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsaggal valé napi
kapcsolat,

a helyi kozmiivel6dési intézménnyel valé 4lladé kapcsolat,

a rendérséggel valo egyiittmiik6dés.

VEZETOI PROGRAM

» A vezetok nem sziiletnek, hanem azzi vilnak”

( Vince Lombardi)

Nevelési elveim (szakmai program, fejlesztési elképzelések)

Intézményiinkben sokoldaltian képzett szakembergarda all rendelkezésre, akik a sziilékkel, mas

szervezetekkel sokszor napi kapcsolatban allnak. A csaldddal kialakult Kkapcsolatainkat

fokozatosabban erdsiteni, szilarditani kell, hiszen a gyermek az els6 benyomasait és érzelmi

kotédését a csaladtol kapja. Az egyéni beszélgetéseken a szillét partnernek kell elfogadni,

hiszen gyermekének 6 is a legjobbat akarja biztositani.

A gyermekek testi és lelki gondozasa mellett nagyon fontos feladatnak tartom a gyermekek

értelmi képességének fejlesztését. A gyermek minden kérdésére kapja meg az életkoranak

megfelelé valaszt, méghozza olyan mértékben, amely tokéletesen kielégiti kivancsisagat,
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érdekl6dését.

Minden kolléga €ljen a médszertani szabadsaggal. Egyéni munkéja és a fejlesztés lényege: a
gyermekek egyénileg €s csoportosan is €ljék 4t a sikert, csiszolodjon értelmiik, fejlédjon logikus
gondolkodasuk. A foglalkozdsoknal f6 feladatnak azt kell tekinteni, hogy minden gyermek

onmagahoz mérten fejlédjén.

Minden iskoléban nagyon fontos a nevelés és az oktatds. A kotelezd Etika/ hit- s erkdlestan
tantargy tanitdsa hatdssal van a gyermekek személyiségének fejlesztésére, amely alkalmassa

teszi a munkara, a k6zdsségi életre, a tarsadalmi egyiittmiiksdésre.

A gyereknél fontos szerepet kell, hogy kapjon:
e az erkolesi nevelés,
e anemzeti 6ntudat,
e az Onismeret,
e atesti-lelki egészségre valo nevelés,
e kornyezettudatossag,

e palyaorientacio.

Az intézménynek az oktatishoz kapcsolddd térvényeket, azok modositasait, a rendeleteket, az
iskola alapdokumentumait kételez betartani. Az SZMSZ és a Hazirend biztositja az intézmény
miikdését, amelyeket a térvényi kotelezettségekbol adoddan, ha sziikséges, akkor modositjuk.
A Koznevelési torvényben 1j feladatként jelent meg a kiilsé pedagdgiai-szakmai ellen6rzés. Az

iskolankban is tortént mar nevel6-oktatéi munka ellendrzése, értékelése, mérése.

Az iskolaban miik6dik egy mérési csoport, mely elvégzi az érkez6 elsdsok mérését, tanév végén
pedig az ismételt mérést. A felmérés kiterjed az Osszes alapkompetencidra, és ennek
eredményeként egyéni értékelést kap a sziil6 a gyermeke fejlettségére vonatkoz6an. Fontos
szamomra, hogy ezen feladat tovabb folytatédjon, mivel a felnsvekvd generacié fejlédése

mindenki szamara nélkiilondztetetlen.
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Fontosnak tartom az egységes nevelési elvek betartasat. Ezeket a didkokkal egyiitt kell
megfogalmazni, mert ha 6k is részesei lesznek a szabalyok megalkotasanak, akkor talan
konnyebben tudjuk a lefektetett szabalyokat betartatni. Gondolok itt példaul az agresszio
jelenlétére, hiszen rengeteg fesziiltség van a gyerekekben, mozgisszegény életmodot
folytatnak (telefon, szdmit6gép, tv), amédidkban megjelené nem megfeleld példaképpel valo

azonosulasuk stlyos nézeteltéréseket eredményezhetnek.

Fontos, egytittm{ikdd6 légkort teremteni iskolai és osztalytermi szinten is. A mai, gyakran
szétesé csaladoktol sokszor kevés utravalot kapnak a gyerekek, ezért sziikséges az iskola
példamutatd nevelési elve. Tudjuk, hogy nem minden gyermek egyforma, ezért nekiink kell

Oket fejleszteni.

» Ha semmi mast nem adsz a gyermekednek, csak példat, akkor mar sokat adtil.”
(Seneca)

Fontos a negativ hatasok csokkentése, a pozitiv mintékra val6 ravilagitas, az egylittmiikodési
¢s szocialis kompetencidk novelése. Segiteni kell a sajatos nevelési igényti és beilleszkedési,
tanulasi és magatartdsi zavarokkal kiizd6 tanulokat, hogy hasonlé kord tarsaikkal szemben

ne keriiljenek hétranyba.

Fontosnak tartom a napkdzis foglalkozdsokat, mert:
e atarsas kapcsolatok kialakulasat jobban el8segiti,
e agyermekek eldbbre jutasa, fejlesztése eredményesebb,
e ahatranyos helyzetli gyermekek étkeztetése biztositott,

e atanulok szakszerli foglalkoztatiasa megoldott.

Fontos szamomra a gyerekek nyelvtanulasa. A kor igényeinek megfelelden a tanulok szaméara
t6bb nyelv elsajatitasat biztositja az intézmény (angol, német). Jelenleg az angol a kedvelt,
de szeretném a német nyelvet még jobban megszerettetni a tanulékkal bemutatod 6rakkal,
jatekos foglalkozasokkal. A 2023/2024-es tanévtd] ismét az elsd osztalyban ismét lehetéséget
biztositunk a nyelvi szakkorokre.

Az iskolankban magas szintii szamitastechnikai képzés folyik, amely keretein belil a 7.,
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8.osztalyos tanul6k szaméra az ECDL vizsga letételére keriil sor. Ez4ltal nagyobb esélyiik

van k6zépiskolaban a helytallasra. Célom, hogy e komoly munka tovabb folytatédjon.

Fontos a gyermekek rendszeres higiéniai nevelése. Meg kell taldlni a gyermekek rendszeres

higiéniai oktatdsdnak modjat a védoéndvel, eszkozét, feltételeit. Nélkiilozhetetlen a korai

felvilagosit6 jellegii eléaddsok tartasa is (évfolyamokra, korcsoportokra, nemekre lebontva).

Sziikséges az 6vodakkal, kozépiskolékkal, kdzmiivelddési intézményekkel valé jo kapcsolat

kialakitasa, fenntartdsa.

Célok

Ahhoz, hogy a szervezet miik6désében t6rés ne kvetkezzen be, sziikségesnek tartom célként

megjeldlni, hogy intézményiink az eddig végzett feladatait tovabbra is magas szinvonalon

lassa el, amit a pedagdgiai programban is megfogalmaztunk:

az €lethosszig tarté tanulds megalapozasa,

oktatas mindségének fejlesztése,

pedagdgusok lehet6ség szerinti tovabbtanuldsanak timogatésa,

az oktatas targyi feltételeinek javitasa,

miivészeti oktatas hirének tovabborskitése,

a kiilsd és belsd kapcsolatok elmélyitése, uj kapcsolatok keresése,

anyugodt kiegyensulyozott munkahelyi 1égkér biztositasa,

a pedagégiai programban megjeléltek elérése, a feladatok megvalositésa,

az emelt szintl oktatas folytatasa,

a kiils6-belsé mérések alapjan meghatdrozni a feladatokat, a fejlesztendd teriileteket,
mindenki részt vegyen az iskolai munkéban és megtaldlja sajat feladatit; ehhez
nélkiilozhetetlen a megfelelé koriilmények biztositasa, ahol tanuld, dolgozé
szakemberjol érzi magat,

az idegen nyelv mélyebb elsajatitdsa miatt hataron tali partneriskolaval vald
kapcsolatfelvétel,

a volt didkokkal valé mélyebb kapcsolattartas.

Mivel a gazdasagi finanszirozas igen szlikds, ezért meg kell akadalyozni a rongalésokat.

Folyamatosan sziikség van ésszer(i karbantartasra, takarékoskodasra.
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A palyazati lehetoségeket meg kell ragadni.

Elkeriilhetetlen a mai vildgban a j6 marketing. Viszont tisztaban vagyok azzal is,hogy hosszi
tavon csak jot lehet ,eladni”. Tudjuk, hogy a j6 himév megszerzése nem konnyt, de
megtartasa legalabb olyan nehéz. Fontos a pozitiv kép az iskolarél, a j6 benyomas, a

gyermekek-sziilok elégedettsége.

Vezetdi szemléletem

Egy jo iskolai vezetd az els6k kozott hatarozza meg az iskola céljait és iranyat, figyelembe véve
a kor kdvetelményeit. Ehhez nélkiilozhetetlen, hogy fontos szerepet t5ltsén be az innovacio,
hogy az iskola ne csak a jelenre, hanem a jovére is felkésziiljon. A megval6sitashoz jo
kommunikéci6ra, empétidra van sziikség. Nagy jelent6séggel bir a feladatok megval6sitasaban
a team munka, amely elengedhetetlen ahhoz, hogy az iskola minden dolgozéja egylittmiik6djon

a k6zos cél érdekében.

A kovetkezetesség fontos ahhoz, hogy megérizziik az iskola és az ott dolgozok szaméra
meghatdrozo értékeket. Ehhez megfelelé humorérzékre is szitkség van, hiszen az iskola csak
akkor lehet igazén sikeres és boldog, ha az emberek képesek humorral és pozitiv hozzaallassal

kozeliteni egymdashoz. A vezetének a kapcsolatok kiépitése és apolésa is fontos.

Az elkotelezettség kulcsfontossagli ahhoz, hogy az iskola minden dolgozoja tudja, hogy az
iskola sikeréért mindannyian felelések vagyunk. Térekedni kell a jé kapesolat apolédséra az
intézmény minden dolgozdjaval, hiszen csak igy lehet megtartani a csapat egységét és
hatékonysagét. Kiemelt feladatnak kell tekinteni a hagyomanyok apolésat, fenntartésat, hiszen

ezek az értékek fontosak az iskola identitdsdnak megtartisaban. .

A hitelesség kiemelt fontossdggal bir, hiszen csak igy lehet az iskola dolgozoéinak bizalmat
elnyerni és fenntartani. A j6 vezetének hatékonynak kell lennie abban, hogy elérje az iskola
céljait, és hogy minél nagyobb hatést gyakoroljon a didkokra és a dolgozokra. Az elfogadas és
az egyéni sziikségletek figyelembe vétele pedig kulcsfontossag az iskola minden didkja és

dolgozdja szdmdra, hogy az iskola igazan sikeres legyen és mindenki jol érezze magat benne.
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Osszegzés

Az elmult tiz év intézményegység-vezetd, intézményvezetd- helyettesként kihivas volt
szamomra. Ugy gondolom, hogy ezt a nehéz, sokrétii feladatot a nagy tapasztalattal
rendelkezd vezetdtarsaim segitségével sikeriilt a télem telhetd legjobb médon megoldani.
Szeretném ezeket az ismereteimet tovabb bSviteni, fejleszteni ebben a nagymulti, 50 éves

iskolaban.

A jovbben is szeretnék egy magas szinvonalon miik$dd iskola vezet6ségének tagja lenni. Ezt
gy tudom segiteni, ha az intézményvezet$ vezet6i programjat szem elétt tartva kozos erével,

koz6s munkéval segitem az abban foglaltakat.

A sikeres munka elsésorban csapatmunkan alapszik. Az elmult tanévek is bizonyitjak, hogy a
vezetdseg, a kibdvitett vezetdség egyiittmiikodésével, megfeleld feladat megosztassal igen
hatékonyan tudott egyiitt dolgozni. Ehhez elengedhetetlen volt egy tamogat6 1égkor
kialakitdsa, a nevel6testiilet szakmai tudasa, 6tlete, Oszintesége. A kovetkezd évben is tovabb

folytatndm ezt a kézos munkat.

Azert jelentkeztem a palyézati felhivésra, mert szeretném az iskolai munkat még jobba tenni,

a kitlizott célokat, feladatokat a legjobb tud4som szerint tovabb folytatni.

A pedagogus etika Petré Andras 4ltal megfogalmazott gondolatait tartottam és tartom

tovabbra is szem elbtt:

e tiszteld tanitvanyaidat,
e tiszteld tanftvanyaid sziileit,
o tiszteld kollégaid,

e tiszteld 6nmagad, hivatisodat.

Végezetill Ady Endre gondolataival zirom palyazatomat, mely meghatérozza az életemet:

»Nem kivinom senkitdl, hogy csodis dolgot tegyen,de joggal elvirom mindenkitél,

Loy 4\ Ka&ix[b\\oh} |

hogy mindig ember legyen.”



