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Motivacios nyilatkozat

A Kiskunfélegyhazi Batthyany Lajos Altalanos Iskoldhoz tobb évtizedes, mélyen személyes
kapcsolat fiiz. Gyermekként ennek az iskolanak a tanuldja voltam, majd pedagégusként is itt
kezdtem meg a palyafutdsomat, amely immar 30 éve tart. Szakmai gyakorlatomat is ebben az
intézményben végeztem, igy az iskola szellemisége, értékrendje és kézGssége mindig is

meghatarozo6 szerepet tolt6tt be az €letemben.

Az elmult harom évtized alatt rendkiviil sokrétii tapasztalatot szereztem a nevel6-oktaté munka
kiilonboz6 teriiletein. Tanitottam also és felsé tagozaton, ellattam osztalyfénoki teendoket, részt
vettem napkozis és tanulészobai foglalkozasok vezetésében. Intézményiinkben els6ként és
eddig egyediiliként kaptam lehetdséget arra, hogy zenei tagozatos gyerekeket az els6 osztalytol
a nyolcadik évfolyamig osztalyfénokként végigkisérjek. Az utdbbi években a német nyelv és
etika tantargyak tanitdsa keriiltek elbtérbe. Széles korli ralatassal rendelkezem a didkok
fejlesztésének, tAmogatdsanak kiilonb6zé formaira és lehetéségeire, amit DOK &sszekotd
pedagogusként is kamatoztattam. Munkdm soran mindig kiemelt figyelmet forditottam a
gyermekkozpontii szemléletre, a tilirelemre, az elfogaddsra, valamint a tanuldk egyéni
képességeinek kibontakoztatasara. Fontos szamomra, hogy a pedagégiai munka alapja a

bizalom, az empétia és a kovetkezetesség legyen.

Hiszem, hogy az iskola eredményessége ¢s jO légkore nagyban milik a tantestiilet
egylittmiikédésén és a pedagdgusok kozotti tdmogatason. Mindig igyekeztem segiteni
kollégaimat, nyitottan, egyiitt gondolkodva, egymast segitve alakitani a kozdsség munkajat.
Ugy gondolom, hogy egy vezetShelyettesnek nemesak szakmailag, hanem emberileg is példat

kell mutatnia: jelen kell lennie, figyelnie, tdimogatnia, irdnyt mutatnia,

Szeretném tudasomat, tapasztalataimat és elkotelezettségemet még szélesebb korben
kamatoztatni, és aktivabban hozzajarulni az iskola miikédésének szervezéséhez, a
nevel&testiilet munkéjanak tamogatdsdhoz. Ugy érzem, hogy az intézmény irénti mély
kotédésem, sokrétl pedagdgiai tapasztalatom, valamint a k6z8sségben betsltott aktiv szerepem

alkalmassa tesz a vezetOhelyettesi feladatok ellatasara.

Bizom benne, hogy lehetdséget kapok arra, hogy ebben az 4j szerepkérben is hozzajarulhassak

iskolank fejlédéséhez és eredményességéhez.
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Pedagdgiai hitvallas

» A pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagogusnak

egyetlen karizmdja van: a jovébe vetett hit optimizmusa.”

( Kardacsony Sandor)

Pedagbgusként meggy6z6désem, hogy az iskola akkor miikodik eredményesen, ha szakmai
kozosségként, kozos értékek mentén dolgozik a gyermekek fejlédéséért. Hiszem, hogy a
mindségi oktato-neveld munka alapja a szakmai igényesség, az egyiittmiikodés és a kélcsonds

tisztelet.

Az éltalanos iskola meghatdrozé szerepet jatszik a gyermekek személyiségének alakuldsaban,
ezért kiilondsen fontosnak tartom a biztonsagos, motival6 tanuldsi kornyezet kialakitasat, a
pozitiv megerdsitésen alapuld pedagodgiai gyakorlatot, valamint a tehetséggondozas és a

felzarkdztatas egyensulyat.

Igazgatohelyettesként célom, hogy tAmogassam a pedagdgusok szakmai munkajat, erdsitsem a
kozos gondolkodast, €s eldsegitsem az innovativ pedagdgiai megoldasok megjelenését az
intézmény mindennapjaiban. Fontosnak tartom a jol szervezett, atlathaté intézményi miik6dést,

a pontos tantigyigazgatdsi munkat, valamint a pedagdégusok szakmai fejlédésének 6sztonzését.

Munkédmban torekszem az egyittmiikodésen alapuld, tamogatd 1égkor kialakitasara,
ugyanakkor fontosnak tartom a kovetkezetességet és a felelosségteljes dontéshozatalt. Hiszem,
hogy a gyermekek sikeres fejlodése érdekében az iskola, a pedagdgusok és a csaladok kozotti
partneri kapcsolat elengedhetetlen. A nyitott kommunikacid, az egymas irdnti tisztelet és a
ko6z6s célok meghatarozasa hozzajarul egy erds, tdmogatd iskolai koz6sség kialakulasahoz,

hiszen a gyermekek fejlddése érdekében az iskola €s a csalad kozos felelGsséget visel.

Célom, hogy munkammal hozzajaruljak egy olyan intézményi kulttra erdsitéséhez, amelyben
a pedagégusok szakmai biztonsadgban dolgozhatnak, a tanuldk motivald, tdmogatd

kornyezetben fejlédhetnek, és az iskola kozossége k6zos értékek mentén miikodik.
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Helyzetelemzés
Az iskola torténetének rovid bemutatasa

Kiskunfélegyhazi Batthyany Lajos Altaldnos Iskola

A Batthyany Lajos Altalanos Iskola Kiskunfélegyhaza belvarosiban helyezkedik el. Emelt
szintli €ének-zene, és emelt Oraszamu matematika-informatika képzéssel szinesiti a véros

iskolainak palettdjat.

Az intézmény zenei nevelési hagyomanyai Kodaly Zoltan pedagodgiai elveire épiilnek.
Kiskunfélegyhdzan mar 1957-ben megalakult az ,.énekes iskola”, amely azota is meghatarozo
szerepet t6lt be a varos kulturélis életében. Az iskola jelenlegi épiilete 1971-73 kozott épiilt

Kerényi Jozsef tervei alapjan, és 1973-ban kezdte meg mitk6dését.

A mai intézmény 2001-ben jott 1étre harom iskola — a Batthyany ének-zenei tagozatos iskola, a

Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola és a Varosi Zeneiskola — dsszevonasaval.

A 2010-es felujitas sordn az iskola épiilete jelentésen megujult és boviilt, lehet6vé téve az
altalanos és miivészeti képzés egy helyen torténd megszervezését. Az intézmény szerkezete az

évek soran tGbbszér valtozott.

2012-ben Gjra valtoztak a koriilmények és az intézmény szerkezetében ujabb valtozas
kévetkezett be. A Darvas Jozsef Altaldnos Iskola és az Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat is

tarsintézménykeént az iskolahoz keriilt.

2013 tavaszén visszakapta Onallésagat a Kiskunfélegyhdzi Darvas Altalanos Iskola és
augusztus végétdl megyei ellenérzés ala keriilt az Egységes Pedagogiai Szakszolgalat. Ett6l az
évtél intézményink a Kiskunfélegyhdzi Batthyany Lajos Altalanos Iskola &s Alapfoka

Miivészeti Iskola néven folytathatta tovabb mikodését.

2019. év szeptember elsejétdl intézménylink mar nem Osszetett iskolaként muikddik. Az
altalanos iskolatél elvalt a miivészeti iskola. Uj altalanos iskola (Kiskunfélegyhazi Batthyany
Lajos Altaldnos Iskola) és 0j miivészeti iskola (Kiskunfélegyhazi Baldzs Arpad Alapfoku
Miivészeti Iskola) j6tt 1étre a Batthyany Lajos utca 12-18. szam alatt. Uj alapité okirat és Gj OM

azonositdja lett a miivészeti iskolanak.

2021. szeptember 1-jét6l intézményiink vjra a Kiskunfélegyhézi Batthyany Lajos Altalanos
Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola néven folytathatja tovabb miikodését.
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Tagintézményiink a Kiskunfélegyhdzi Batthyany Lajos Altalanos Iskola Baldzs Arpad

Miivészeti Iskolaja.

2022.szeptember 1-jét6l ismét Kiskunfélegyhazi Batthyany Lajos Altalanos Iskolaként,
folyamatosan megtjulva, hagyomdanyaira épitve miikodik intézményiink, és célja, hogy

sokoldaluan képzett, értékekre nyitott fiatalokat neveljen. (batthydanysuli.hu)

Osztalyaink képzési szerkezet szerint

»A” osztaly

Az ,A” osztély éltalanos tantervii, emelt 6raszamu matematika-informatika képzéssel bovitett
osztdly. Az informatika oktatdsa bontott csoportokban térténik, amely lehetévé teszi a
hatékonyabb tanuldst. A matematika tanitasa sordn kiemelt szerepet kap a differencialds,

amelynek eredményességét a tanulok versenyeredményei is igazoljak.

»Z” osztily

A 7" osztdly emelt szintli ének-zenei képzést nyujt a Kodaly-moédszer alapjan.
A képzés célja, hogy a tanuldk a zene segitségével lelkileg gazdag, a miivészetek irdnt nyitott
¢és ért6 emberekké valjanak. Az oktatast furulyaoktatds, valamint 1-5. évfolyamon néptanc

foglalkozasok egészitik ki.

Mindkét osztalyban lehet6séget biztositunk a német és angol nyelv tanuldsdra szakkori
formaban mér 1. osztalytél. A német nyelv tanuldsit a Mozgiskotta modszer teszi

élményszertivé és hatékonnya.

Az intézmény személyi feltételei

Az intézmény pedagogiai munkdjat megfeleld 1étszamu és magas szakmai felkésziiltséggel
rendelkez6 tantestiilet végzi, amelyet a nevel6-oktatdé munkat segit6 alkalmazottak és a

technikai dolgozdk tamogatnak.

Pedagogusok

Az intézményben Osszesen 35 pedagégus latja el az oktato-neveld feladatokat.

A pedagogus életpalyamodell szerinti besorolasuk a kdvetkezo:

e Pedagogus I. fokozat: 10 f6
e Pedagégus 1. (GYES-en): 2 6
e Pedagogus II. fokozat: 18 £6

Kiskunfélegyhédzi Batthyény Lajos Altalénoé Iskola 11



Igazgatohelyettesi palydzat 2026 Borbélyné Csabi Bedta Andrea

o Mesterpedagbgus: 7 £6

A tantestiilet szakmai felkésziiltségét jelzi, hogy 16 pedagogus rendelkezik szakvizsgaval, ami

jelentds szakmai tapasztalatot és mddszertani tudast képvisel az intézményben.

Az oktatasi feladatok ellatdsat 6 6raadé pedagégus is segiti. Egy pedagdgus a miivészeti

iskolaban, egy pedagdgus pedig masik altalanos iskolaban 14t el attanitast.
Nevel6-oktaté munkait segité alkalmazottak
A pedagogusok munkajat a kovetkezd szakemberek tdmogatjak:

o 110 iskolatitkar
o 2 f6 pedagdgiai asszisztens
e 1 {6 iskolaorvos

o 116 védond
A tanulok fejlodését és tamogatasat tovabbi szakemberek segitik:

e utazo logopédus
e pszichologus
e szocialis segit6

» hit- és erkolestan oktatok (rémai katolikus és reformatus)
Technikai dolgozék
Az intézmény milkodését 9 fos technikai személyzet biztositja:

o 1 {6 karbantarté—portas—munkavédelmi felelds
e 16 udvaros
e 610 takarito

o 16 gazdasagi ligyintéz6
Szakmai munkakézosségek

Az intézményben 6t szakmai munkakozosség miikodik, amelyek a pedagégiai munka

szervezésében €s szakmai koordinalasaban tSltenek be fontos szerepet:

e human munkakozdsség

Kislzunfélegyhézi Batthyany Lajos_Altalénos Iskola 12
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o redl munkak$zosség
e alsos munkakozosség
¢ osztalyfonoki munkakdzosség

o napkdzis munkak6zosség

A munkakozdsségek aktiv mikodése hozzajarul az intézmény szakmai fejlédéséhez, a

pedagogiai tapasztalatok megosztasdhoz és az egységes pedagdgiai gyakorlat kialakitasahoz.

A tanulok létszama és dsszetétele (2025/2026-0s tanév, marciusi adatok)

Osztily Létszam  (SNI tanulok BTMN tanulék Szimitott Iétszam
l.a 24 6 3 30

1.z 22 0 6 D

2.a 22 1 4 3

2.Z 22 B 3 s

3.a 25 4 3 20

3.z 22 1 3 >3

4.a 28 3 5 3

4.z 22 3 5 s

5.a 27 b 6 5

5.z 24 0 12 oA

- 24 ; 9 26

- 29 ! 3 30

7.a 28 0 5 o3

7.z 22 3 3 s

8.a 22 4 0 T

8.z 18 0 5 T
Osszesen 381 f6 33 16 78 6 414 16
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Az SNI és BTMN-s tanuldk aranya iskolankban

SNI/BTMN tanulék ardnya

B Tanulé ™ SNitanulék = BTMN tanuldk

BTMN tanulok

Tanuld

Az adatok alapjan az intézmény tanuldi Osszetételében jelentds aranyt képviselnek a sajatos
nevelési igényt, illetve a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok. Ez
fokozott pedagégiai figyelmet, differencialt moédszertani megkozelitést, valamint a

szakemberekkel val6 szoros egyiittmiikodést tesz sziikségessé.

Tanuléi létszam Gsszesitése

Megnevezés Létszam
Osszes tanulé 381 1%
Alsoé tagozat 187 16
Fels6 tagozat 194 6
SNI tanulék 33 16
BTMN tanulék 78 16
Tanul6csoportok szdma 26

Napkozis és tanuloszobai csoportok 10

Kiskunfélegyhazi Batthyany Lajos Altalanos Iskola 14
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Gyermekvédelmi adatok

Megnevezés Létszam

Védelembe vett tanulok 516

Alapellatasban 1év6 tanulok 8 f6
HH tanulok 116

HHH tanuldk 516

Intézményi 6rahalo
Az intézmény Orahaléja a hatdlyos jogszabdlyoknak megfeleléen keriilt kialakitasra,

figyelembe véve a két osztalyunk sajatossagait:

emelt szint ének-zene

emelt oraszamu matematika, informatika.

Orahilé a NAT 5-hoz - 1-4. évfolyam ,,a” és ,,2” osztalyban

Tantargyak 2020/21-t61 | 2021/22-t61 | 2022/23-t6l | 2023/24-tdl
wa’lévl. 27 | ,a”2.évE.’2” | ,a”3.évl.,,z2” | ,,a”4.évf. 27

Magyar nyelv és irodalom | 7 7 5 5

Idegen nyelvek 2

Matematika 544 54)4 54)4 54

Etika/Hit- és erkélcstan 1 1 1 1

Kérnyezetismeret 0 0 1 1

Enek-zene 2(2)4 2(2)4 2(2)4 2(2)4

Vizualis kultira 2 2 1 1

Technika és tervezés | | 1 1

Testnevelés 5 5 5 5

Digitélis kultara 1(x)- 1(x)- 2(1)2 2(DH1

Szabadon tervezhet6 | 2 2 2 2

orakeret

Rendelkezésre allo érakeret | 24 (24) 24 24 (24) 24 24 (24) 24 25 (25) 25

Kiskunfélegyhédzi Batthyany Lajos Altalanos Iskola
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Orahilé a NAT 5-hiz — 5-8. évfolyam 2020/2021-es tanévtél

Tantargyak 2020/21-t61 | 2021/22-t61 | 2022/23-t61 | 2023/24-t61
»a”S.évfE, »a”6.6vE.”’z” | ,,a”7.évl.,,z” | ?a”8.évf.”z”
wZ”

Magyar nyelv és | 4 4 3 3,503)3,5

irodalom

Drama és szinhaz 1

Idegen nyelvek 3 3 3,53)3 3

Matematika 4 544 3 4(3)35

Torténelem 2 2 2 2

Allampolgéri ismeretek 1

Etika/Hit- és erkdlcstan | 1 il 1 1

Természetismeret 2 2

Biologia 1,5 1,5

Fizika 1,5 1,5

Kémia 1,5 1,5

Foldrajz 1,5 1,5

Enek-zene 2(2)4 1(1)4 1(1)4 1(D)4

Vizualis kultira 1 1 1 |

Hon- ¢s népismeret 1

Digitalis kultara 2(H1 1 LS(H1 L5()1

Technika €s tervezés 1 1 1

Testnevelés 5 5 5 5

Ko6zosségi nevelés 1 1 1 1

Szabadon  tervezhet6 | 1 1 1 2

orakeret

Rendelkezésre allé | 28 (28) 29 28 (28) 30 30 (30) 32 30 (30) 32

orakeret

Kiskunfélegyhazi Batthyany Lajos Altaldnos Iskola
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Beiskolazasi mutatok

BEISKOLAZASI MUTATO

30
25
20
15

10

2022/23-as tanév 2023/24-es tanév 2024/25-8s tanév 2025/26-0s tanév

mla =1z

Az intézmény beiskolézisa évrdl évre kiegyensulyozottan alakul, az indul6 osztalyok létszama
mindkét osztalyban stabil és aranyos. Ez a tendencia arra utal, hogy az iskola hosszabb tavon
is képes fenntartani vonzerejét a csaladok koérében, és megbizhato, kiszamithaté miiksdést

biztosit.

Mindez az intézmény irdnti tartds sziildi bizalom fennallasat jelzi, amely a magas szinvonalu
pedagdgiai munkdanak, a timogaté nevelési kdrnyezetnek, valamint a tanulok egyéni fejlédését
szem el6tt tartd szemléletnek készonhetd. Az iskola szakmai munkajanak elismertségét tovabb
erdsiti, hogy a beiratkozasi adatok €vr6l évre stabil képet mutatnak, ami a helyi kozosség pozitiv

visszajelzéseként is értelmezhetd.

Kiskunfélegyhazi Batthyany Lajos Altalanos Iskola 17
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Tovabbtanulasi mutatok

A tovabbtanulds megkonnyitése érdekében sziildi értekezletet szerveziink, amelyre meghivast
kaptak a kérnyék kdzépiskolainak igazgato6i is. Az eseményen lehet6ség nyilik megismerni az
egyes intézmények képzési kindlatat, valamint kérdéseket feltenni a felvételi eljarassal

kapcsolatban.

Az elmult 4 tanév tovabbtanulasi mutatodja

= Gimnézium Szakgimndzium = Szakkézépiskola/Technikum Szakképz§ isk. |

A tovéabbtanuldsi adatok alapjan elmondhat6, hogy az intézmény kiegyensulyozott mddon
késziti fel tanuloit a kiilénbozé kdzépiskolatipusokra. A gimnaziumi €s technikumi képzések
irAnydba torténé magas aranyu tovabblépés az oktato-neveld munka eredményességét és

sokoldalusagat jelzi.

Targyi feltételek

Intézményiink a TAMOP 3.1.4. és a DAOP palyazatoknak kdszonhetéen minden sziikséges
feltétellel rendelkezik az eredményes oktato-nevelé munkahoz. Az elavult szamitégépparkot a

TIOP palyazat keretében korszerti eszkdzokre cseréltiik.

Az éplilet megujitdsa tobb litemben valosult meg. Az EFOP-4.1.2-17 , Iskola 2020” palyazat
révén felgjitottuk a harmadik emeletet, amelyet a mivészeti iskola kikoltozése utan teljes
egészében birtokba vettiink. Ennek kdszonhetéen elegendd szami szaktanteremmel, szertrral

¢s fejlesztd helyiséggel rendelkeziink.

Kiskunfélegyhazi Batthyany Lajos Altaldnos Iskola 18
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Butorallomanyunk megujult, 0j tanul6i €s tanari butorokkal boviilt. Az oktatdst korszerd
digitalis eszkozok — digitalis tablak, tanuldi szamitdgépek, monitorok és tanari laptopok —

segitik.

A Széchenyi Terv Plusz RRF-1.2.1 projekt tovabb erdsiti digitalis eszkdzparkunkat, biztositva

tanuldink szdméra a modern tanuldsi kérnyezetet és a jé6vébeni sikeres tovabbtanulast.

Intézménylink kozosségének erejét bizonyitja, hogy sziil6i Osszefogas révén megujult a
jatszotér, amely igy korszerli, biztonsdgos és a gyermekek szdmara vonzé kéryezetet biztosit

a mindennapi kikapcsolédashoz.

A sziil6k és az iskola alapitvanyanak Osszefogasaval klimaberendezések keriiltek beszerelésre
biztositva a komfortos tanulasi koérnyezetet, és megvalosult a Kodaly Zoltan terem

szell6zbrendszerének javitasa.

2025. decemberében iinnepélyes 4tadd keretében mutattak be a Kiskunfélegyhazi Batthyany
Lajos Altalanos Iskola feltjitott sportpalydjat. A rendezvényen elsdként Bense Zoltén, az
intézmény igazgatdja koszontbtte a megjelenteket, majd az iskola énekkara adott révid
karacsonyi miisort. A didkok Molnar Elvira vezetésével tobb iinnepi éneket és csengettytlis

darabot mutattak be.

A sportpalya korszeriisitése t6bb mint 27 millié forintos beruhazassal valosult meg. A projekt
harom szervezet egyiittmiikodésének eredménye: a Decathlon Magyarorszag 9 milli6 forintot
nyujtott a fejlesztésre, amit Kiskunfélegyhdza Varos Onkorményzata és a Kecskeméti
Tankerlileti Kozpont ugyancsak 9-9 millio forinttal egészitett ki. A tdmogatasoknak
koszonhetden teljesen megujult a kiiltéri rekortan boritas, felujitottdk a futdpalyat, valamint

korszertsitették a tAvolugrohelyet is.
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A sportpélya 4tadasaval lezarult egy olyan fejlesztés, ami évek Ota szerepelt az iskola tervei
kozott. A beruhdzas eredményeként az intézmény korszerti, biztonsdgos kérnyezetet kinal

tanuloinak, amely megfelel a mai oktatasi €s sportolasi kévetelményeknek.

Meérések

DIFER mérés

Az 1, évfolyamon elvégzett bejové DIFER mérés eredményei alapjan tanuloink képességei jol
tikrozik az iskolakezdéshez sziikséges alapkészségek szintjét. A tanuld eltérd iitemii
fejlodésébol, fejlesztési sziikségleteibdl fakadd egyéni hatranyok csokkentése, tovabba az
alapkészségek sikeres megalapozasa és kibontakoztatdsa érdekében az altaldnos iskoldk
felmérik azon els6 évfolyamos tanuléik korét, akiknél az 6vodai jelzések vagy a tanév kezdete
Ota szerzett tapasztalatok alapjan az alapkészségek fejlesztését hangsulyosabban kell a
késobbiekben tamogatni, és ezért a tanitd indokoltnak latja az azt el6segité pedagdgiai
tevékenység megalapozdsahoz a Diagnosztikus fejlédésvizsgald rendszer alkalmazasat. A
fejleszté kollégaink kiértékelik a DIFERT, és ennek segitségével megindulhattak a

Pedagodgialntézet felé a vizsgalati kérések.
OKEV mérés
Az orszagos kompetenciamérés eredményei alapjan tanuldink kiegyenstlyozott, j6

teljesitményt nyujtottak. Intézményiink kiemelt figyelmet fordit a tanulok készségeinek

folyamatos fejlesztésére.
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NETFIT mérés
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Testneveldink fontosnak tartjadk a NETFIT mérést (Nemzeti Egységes Tanuloi Fittségi Teszt),

amely egy magyarorszagi, iskoldkban végzett orszagos mérési rendszer, amely a tanulok fizikai

fittségi allapotat vizsgalja.

Kapcsolatrendszer

Az iskola és a sziilok

Az iskola és a sziilok, valamint az iskola belsé szerepléi kozotti hatékony kommunikéci6

tobbféle formaban valosul meg:

- Szébeli kapcsolattartas
o 5ziil6i értekezlet
o fogaddora
e egyéni megbeszélések

o telefonos egyeztetés

- Irasbeli kapesolattartas
e e-naplo (pl. iizenetek, jegyek, hidnyzasok)
o korlevelek, tajékoztatok

» e-mail

- Digitalis kapcsolattartas
» iskolai honlap

o kozosségi feliiletek

- Kozosségi programok
o iskolai rendezvények
e nyilt napok

o (nnepségek

- Hivatalos férumok
o sziiloi szervezet (SZT)
» didkonkorményzat (DOK)

Kiskunfélegyhazi Batthyany Lajos Altaldnos Iskola
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Az iskola a hatékony egyiittmiksdés érdekében tébbféle kapcsolattartdsi format alkalmaz,

biztositva a folyamatos és kolcsonds tajékoztatast a partnerek kozott.

Kiils6 kapcsolatok

o hitoktatok

e gybgypedagbgusok

o iskolaorvos

» iskolai védén6

o Kecskeméti Tankeriilet

e Pedagdgiai Szakszolgalat — Kiskunfélegyhaza

o Petdfi Sdndor Viarosi Kényvtar Kiskunfélegyhaza
o Kiskun Mizeum

e Mora Ferenc Miivelddési Kozpont

o Kiskunfélegyhazi Polgarmesteri Hivatal

o Ifjusagi Iroda Kiskunfélegyhiza

o Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont Kiskunfélegyhiza
o akiskunfélegyhézi kézépfokn intézmények

Az iskola kiils6 kapcsolatainak apolasat és fejlesztését az intézmény eredményes miikdésének

fontos feltételének tekintem. Lényegesnek tartom, hogy az intézmény aktiv és konstruktiv

egylittmikodést alakitson ki a partnerekkel — igy killondsen a fenntartéval, szakmai

szervezetekkel, 6vodakkal, kozépiskolakkal és egyéb tarsadalmi partnerekkel.
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Vezet6i program — kiemelt feladatok és fejlesztési célok
Szervezet, nevelotestiilet

Iskolank neveldtestiilete olyan elkételezett pedagogusokbol allé szakmai k6zosség, amelynek
tagjai jol képzett szakemberként és egyedi tandregyéniségként vesznek részt a mindennapi

oktatd-neveld munkaban.

A folyamatosan valtozé oktatasi kornyezet ugyanakkor 10j kihivasokat és fejlédési
lehetdségeket is teremt. Mindez indokolttd teszi, hogy tudatosan tekintsiink sajat
miikddésiinkre, és meghatdrozzuk azokat az irdnyokat, amelyek mentén pedagdgiai munkank
tovabb erdsithetd. A nevelStestiiletben rejlé szakmai potencial, az egyiittmiikodésre €piild
pedagogusk6zdsség €s a tanaregyéniségek sokszinlisége kivald alapot biztosit a fejlesztési

folyamatok megvalositasahoz.

Kiemelt célom, hogy hozzijaruljak intézményiink munkédjanak tovabbi mindségi

megujulasahoz az alabbiak szerint:
Az intézményvezeté munkajanak tamogatisa

Az dltalam megpalyazott munkakér betoltésének els6dleges célja az intézményvezetd
munkajanak magas szintli szakmai és operativ tamogatdsa. Igazgatohelyettesként elsédleges
célom az intézmény kiegyensulyozott, hatékony és szakmailag magas szinvonali miik6désének
timogatasa. Munkdmban kiemelt szerepet kap a pedagégiai folyamatok koordindldsa, a
szervezeti milkodés segitése, valamint az egyittmiik6désen alapulé intézményi kultira
erositése. Torekszem arra, hogy az iskolam miikédése kiszdmithato, atlathato és jol szervezett
legyen, valamint hogy a vezetdi dontések elokészitése megalapozott informacidk alapjan
torténjen. Munkam soran kiemelt figyelmet forditok a megbizhatosagra, a precizitisra és a

rugalmassagra, ezzel is segitve az intézményvezet6 dontéshozatali s iranyitasi tevékenységét.
Taniigyigazgatasi feladatok szakszeri ellatasa

A taniigyigazgatési feladatok pontos, szakszerii és hatariddre t6rténd ellatasat az intézményi
mitkodés alapvetd feltételének tekintem. Kiemelten fontosnak tartom a jogszabalyi el6irasok
betartasat és betartatasat, az adminisztraciés folyamatok atlathatosagat, valamint az adatok

naprakész €s hiteles vezetését.
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Torekszem arra, hogy a taniligyigazgatasi feladatok elldtdsa sordn a precizitds, a
felelosségteljesség €s a megbizhatdsag €rvényesiiljon, mivel ezek biztositjdk az intézmény

jogszer( és zavartalan mikodését.
A Pedagogiai Program elveinek kiovetkezetes betartasa

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott elvek kovetkezetes érvényesitését az intézmeényi
mikodés egyik alapveté pillérének tekintem. Fontosnak tartom, hogy a dokumentumban
rogzitett célok és értékek ne csupan elméleti szinten jelenjenek meg, hanem a mindennapi
pedagodgiai gyakorlatban is egyértelmiien tiikroz6djenek. Torekszem arra, hogy a neveld-oktatd
munka minden teriiletén — a tandérai €s tandran kiviili tevékenységekben egyarant —

megjelenjenek ezek az alapelvek.
A kompetencia alapui oktatas helyi alapelvei:

Cselekvéskozpontu tanuldsszervezés
Meélységelvii tanitas (,,kevesebb tobb”)
Gyermekkozponti moédszertan
Differencialas, egyéni tanulasi utak
Kooperacio, egylittmikodés
Mérlegeld gondolkodis fejlesztése
Eletszer(i tartalmak

Személyre sz016 arnyalt értékelés

Tanéri szerepvaltozas

YV V.V YV V V V V VYV VY

Befogadd, tanulobarat kdrnyezet

(Kiskunfélegyhdzi Batthydny Lajos Altalénos Iskola Pedagogiai Programja)

A munkakozosségek tamogatasa

A munkak6zosségek szakmai munkdjanak tdmogatasa folyamatos figyelmet igényel. Célom,
hogy a munkak&zdsségek ne csupéan szervezeti egységként miikddjenek, hanem valédi szakmai
miuhelyként jaruljanak hozza az intézmény fejlédéséhez. Ennek érdekében Oszténzdm a jo
gyakorlatok megosztasat, a belsd szakmai tovabbképzéseket, valamint az egyiittmikodést a

kiilonb6z6 munkak6zosségek kozott.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a munkak6zosség-vezetok aktiv és érdemi résztvevéi

legyenek a kibovitett vezetdség munkajanak, valamint a kozds gondolkodasi €s dontés-
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el6készitési folyamatoknak. Meggy6z6désem, hogy az intézmény hatékony miikédésének
alapja a szakmai parbeszédre épiil6 egyiittmiksdés és a felelésség megosztidsa. Ennek
érdekében torekszem a vezetdi szemlélet tudatos kialakitaséra és erésitésére a munkakozosség-

vezetbk korében.

A szakmai munka koordinalisa

Fontos feladatomnak tekintem az intézményben foly6 oktaté-neveld munka Ssszehangolasat.
Ennek érdekében Iényegesnek tartom a pedagdégusok kozotti szakmai egyiittmiikddés
erositését, a k6zos gondolkodas Osztonzését, valamint a pedagdgiai folyamatok folyamatos
nyomon kovetését. Torekszem arra, hogy a tanulok eredményes fejlodését timogat6 egységes

pedagdgiai gyakorlat alakuljon ki az intézményben.
Egyéni célkitiizések tamogatasa

Lényeges feladatomnak tartom a pedagbgusok egyéni célkitlizéseinek €s intézményi

szerepvallalasanak feltérképezését, a tudatos tervezés és hatékony feladatmegosztis érdekében.

A stabil szakos ellatottsag biztositiasa

Kiemelt feladatnak tekintem a stabil és szakszeril tantargyfelosztas kialakitasat. Torekszem
arra, hogy minden tantargyat lehetdség szerint szakképzett pedagdgus tanitson, valamint hogy
a feladatok elosztésa igazsdgos és atlathatd legyen. A kovetkezd évek egyik meghatarozo
kihivasénak tartom a nyugdijba vonul6 kollégak potlasat és az ezzel jard szakmai folytonossdg
biztositasat.  Alapvetd torekvésem az Uj pedagogusok tudatos bevonasat, timogatasat €s
integralasat az intézmény szakmai kozosségébe. Fontosnak tartom a tudasmegosztas erdsitését,
valamint a tapasztalt kollégdk szakmai 6r6kségének ataddsat, annak érdekében, hogy az
intézmény értékei és miikodési stabilitdsa hosszil tavon is fennmaradjon. A helyettesitések

szervezésében a folyamatossdg és a szakmai szempontok érvényesitésére torekszem.

Az iskola hagyomanyainak tudatos megdorzése és erdsitése

Stratégiai fontossagunak tartom az iskola hagyomanyainak megdrzését és tudatos tovabbvitelét,
kiilonos tekintettel az ének-zene, a matematika és az informatika teriiletén kialakult szakmai
értékekre. Torekszem arra, hogy ezek a hagyomanyok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban

is €16 médon jelenjenek meg, erdsitve az intézmény arculatat és szakmai elismertségét.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok annak, hogy a meglévd jo gyakorlatok fennmaradjanak,

ugyanakkor alkalmazkodjanak a valtozé oktatasi kérnyezethez. Célom, hogy a hagyomanyok
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megOrzése mellett lehetdség nyiljon azok megujitdsara is, biztositva ezzel az intézmény

folyamatos fejlédését és versenyképességét.
Tamogaté ellenorzési gyakorlat

Tervszerl €s atgondolt ellendrzési rendszer kialakitasat és miikodtetését kiemelten fontosnak
tartom, mivel ez biztositja az intézményi munka atlathatosagat és folyamatos fejleszthet3ségét.
Célom, hogy az ellenérzés ne csupan visszacsatolast nydjtson, hanem tamogatd, fejlesztd
jellegével hozzajaruljon a pedagogusok szakmai munkajanak erdsitéséhez. Ennek érdekében
torekszem a kiszamithato, eldre tervezett és objektiv szempontokra €piil6 ellendrzési gyakorlat

megvaldsitasira.
Motivalé intézményi kornyezet kialakitasa

Meghatdrozo jelentoséglinek tartom a nevelbtestiilet motivacidjanak folyamatos erdsitését,
amelynek alapja a tdmogat6 vezet6i attitiid, az elismerés és a szakmai parbeszéd. Célom olyan
munkakornyezet kialakitidsa, amelyben a pedagégusok értékesnek érzik munkdjukat, és
lehetdséget kapnak szakmai fejlédésiik kibontakoztatasara. Mindezek hozzajarulnak a szakmai
elégedettség noveléséhez, amely hosszi tavon az intézmény eredményességében és a

pedagdgiai munka minéségében is megmutatkozik.

Az informiciéaramlas gordiilékenységének biztositisa

Az intézmény hatékony miikodésének alapja a pontos és id6ben torténéd informéci6aramlas.
Fontosnak tartom, hogy a pedagdégusok minden sziikséges informacidhoz idében és egyértelmi
formaban jussanak hozzd. Ennek érdekében térekszem a kommunikécids csatornak tudatos

hasznalatara, az informaciok rendszerezett és atlathato kozvetitésére.
Az 10j tovabbképzési rendszer szervezése és nyilvantartasa

Az Uj tovabbképzési rendszer megismertetése kiemelt feladatként jelenik meg az intézmény
szakmai miikédésében, mivel ez alapozza meg a pedagdégusok tudatos szakmai fejlodését és
tervezett kompetenciafejlesztését. Fontosnak tartom a rendszer atlathatd, minden érintett
szédmara értheté bemutatdsat, valamint a kapcsolodé folyamatok intézményi szinti
Osszehangolésat. A képzések szervezését és megvaldsitasat gordiilékeny, jol tervezett modon
kivanom tdmogatni, figyelembe véve az intézményi igényeket és szakmai prioritasokat. Kiilén
hangsulyt helyezek az 5 éves tovabbképzési litemezés jelentdségére, amely biztositja a hosszi

tava tervezhetdséget, a szakmai fejlédés folyamatossdgat, valamint az intézmény
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humaéneréforrasdnak tudatos fejlesztését. Emellett kiemelt figyelmet forditok a folyamatok
pontos és naprakész adminisztracidjdra a PTTR és a KIR feliileteken, biztositva az adatok

hitelességét, atlathatosadgat és az eldirdsoknak vald megfelelést.

Tanulok

A Pedagogiai Programban megfogalmazott legfébb célunk testileg és lelkileg egészséges,
szilard és gyarapithatd ismeretekkel rendelkezo, becsiiletes fiatalok nevelése. Intézményiink
gyermekkdzpontd program alapjan mikddik, amely az ismeretek atadasara alapozott

személyiségfejlesztésre Gsszpontosit.

Beiskolazas

Célom a nagycsoportos gyermekek és sziileik szamara kialakitott, bevalt beiskolazés eldtti
programok, gyakorlatok fenntartdsa €s tovabbi erésitése. Ennek keretében fontosnak tartom,
hogy a sziilok lehetdséget kapjanak az iskola mindennapi életébe vald betekintésre,
megismerhessék a pedagogusokat, valamint kozvetlen tapasztalatot szerezhessenek az
intézmény tantermeirdl és targyi feltételeir6l. A gyermekek szamdra szintén lényeges, hogy
fokozatosan ismerkedhessenek az iskolai kornyezettel €s az ott zajlé tevékenységekkel,
megkonnyitve ezzel az 6voda—iskola atmenetet. Kiemelt szempontnak tartom, hogy a sziil6k
megfelel6 és hiteles informacidkkal rendelkezzenek az intézmény miikodésérol, eredményeirdl
és programjairol. Ennek érdekében fontos feladat az iskola életének, szakmai eredményeinek
és fejlesztéseinek rendszeres bemutatédsa a kiilonb6zé kommunikacios csatornakon, beleértve a
kozosségi média feliileteit €s egyéb hirmegjelenési lehetdségeket is. Célom, hogy a sziil6k
biztonsagban érezzék gyermekiiket az intézményben, bizalommal forduljanak felénk a
foglalkozasokon megtapasztalva, hogy a pedagégusok kozos célok mentén, 5sszehangoltan

dolgoznak a gyermekek fejlodéséért.

Az idegen nyelvi oktatas intézményi koncepcioja

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok annak, hogy a tanuldk az altalanos iskolai képzés teljes
idgszakéban lehetéséget kapjanak a német és/vagy angol nyelvvel vald korai és fokozatos
ismerkedésre. Az als6 tagozaton (1-3. évfolyam) ezt szakkori formdban tartom
megvaldsithatonak, jatékos, élményszerli és életkornak megfelelé médszerek alkalmazasaval,
amelyek célja a nyelvtanulds irdnti érdekl6dés felkeltése és a késobbi nyelvi tanulmanyok
megalapozésa. A fels6 tagozaton térekszem arra, hogy a tanuldk szamara lehetdség nyiljon egy

mésodik idegen nyelv megismerésére is.
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Tanuloi viselkedéskultiara fejlesztése

A tanuléi viselkedéskultura fejlesztését az intézmény egyik kiemelt nevelési teriileténck
tekintem. Elengedhetetlen, hogy a tanuldk elsajatitsdk €s mindennapi gyakorlatukban
alkalmazzak az alapvet6 tarsas egylittélési normdkat, a tiszteletteljes kommunikaciot, valamint

a felelds és egylittmlikd6 magatartast.

Célom olyan iskolai kérnyezet kialakitasa és fenntartisa, amelyben a kivetkezetes elvarasok és
a pozitiv megerdsités egyarant jelen vannak, tAmogatva a tanuldk személyiségfejlodését és
kozdsségbe valo beilleszkedését. Kiemelt jelentdséget tulajdonitok a pedagdgusok egységes
nevelési szemléletének, amely hozzajarul a kiszamithaté szabalyrendszer és a biztonsagos,

tdmogato légkor megteremtéséhez.

Torekszem arra is, hogy a sziil6kkel valé egyiittmiik6dés erdsitésével kozosen tudjuk alakitani
a tanulok viselkedéskultarajat, ezaltal elosegitve a harmonikus iskolai kozosség miik6dését és

a tanuldk hosszu tava szocialis kompetenciainak fejlédését.
SNI/BTMN-s gyerekek integralasa

Az SNI és BTMN tanulék eredményes integraldsat az intézmény pedagogiai miikodésének
egyik kiemelt teriiletének tekintem, amelynek soran fontosnak tartom a befogadé szemlélet
erésitését, az egyéni sziikségletekhez igazodo fejlesztést, valamint a tanuldk kozosségbe vald
sikeres beilleszkedésének tamogatasat. Lényeges, hogy ezek a tanuldk a szdmukra megfelels
pedagogiai segitségnytjtds mellett biztonsagos, elfogadd és fejlesztd koryezetben
tanulhassanak. Célom, hogy a differencialt fejlesztés, az egyéni sziikségletekhez igazodd
pedagdgiai médszerek, valamint a szakemberekkel valé egyiittmiikodés hatékonyan jelenjen

meg a mindennapi nevel6-oktaté munkaban.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok az egyéni fejlesztési tervek tudatos alkalmazisinak, a
rendszeres visszajelzésnek, valamint a pedagdgusok modszertani tamogatasanak. Fontosnak
tartom a gyogypedagogusokkal, fejlesztdpedagégusokkal és a sziilokkel valé szoros
egylittmiik6dést annak érdekében, hogy minden tanuldé képességeihez mérten a lehetd

legnagyobb fejlédést érhesse el.

Meggybz6désem, hogy az inkluziv szemlélet er6sitése hozzajarul az intézmény befogadd

jellegéhez, a tanulok esélyegyenléségének biztositasahoz és a sikeres iskolai palyafutashoz.
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Az iskolai kiils6 kapesolatainak apolasa

Az iskola kiilsé kapcsolatainak apolésat és fejlesztését az intézmény eredményes miikddésének
fontos feltételének tekintem. Lényegesnek tartom, hogy az intézmény aktiv és konstruktiv
egylttmiikodést alakitson ki a partnerekkel — igy kiilondsen a fenntartéval, szakmai
szervezetekkel, oOvodékkal, koézépiskoldkkal és egyéb tarsadalmi  partnerekkel.
Meggy6zodésem, hogy ezek a kapcsolatok jelentdsen hozzajarulnak a nevel6-oktaté munka
tdmogatdsahoz, a tanulok fejlodési lehetdségeinek bovitéséhez, valamint az intézmény szakmai
elismertségének ersitéséhez. Célom a partneri egyiittmiikddések tudatos fenntartisa és

tovabbfejlesztése, amelyek hosszi tavon is segitik az iskola hatékony miik6dését.

A technikai dolgoz6k munkajanak tamogatasa

Az intézmény mitkédésének fontos feltétele a technikai dolgozok munkaja. Kiemelt figyelmet
forditok a takaritok és egyéb technikai munkatirsak tevékenységének koordindliséra,
munkéjuk megbecsiilésére és tdmogataséara. Célom, hogy munkajuk szervezetten, az intézmény

igényeihez igazodva valésuljon meg, biztositva a tiszta, rendezett €s biztonsagos kdrnyezetet.

Targyi feltételek fejlesztése

Az intézmény eredményes miikodésének fontos feltétele a megfeleld targyi komyezet
biztositasa. Torekszem arra, hogy az eszkdzallomany folyamatosan fejlédjon, és igazodjon a
korszerli pedagodgiai elvarasokhoz. Fontosnak tartom a meglévd eszkdzok dllapotinak
meglrzését, valamint az 0 fejlesztési lehetGségek — kiilondsen digitalis eszk6zok —
kihasznalasat. Az intézmény kozel 50 éves multra tekint vissza, igy természetes, hogy a targyi
feltételek folyamatos fejlesztése elengedhetetlen. Az épiilet allaga és felszereltsége az évek
sordn tobb alkalommal megujult, azonban mindig akadnak olyan teriiletek, amelyek
korszertiisitésre szorulnak a mai kor elvarasainak megfelelden. A kozeljovo fejlesztési tervei
kozott szerepel az iskola kornyezetének tovabbi rendezése, ennek részeként egy j jarda
kialakitasa, amely biztonsagosabb és esztétikusabb kozlekedést biztosit a didkok és a dolgozok
szamara. Emellett fontos cél egy mobilszinpad beszerzése is, amely lehetGséget teremt
kiilonféle rendezvények, innepségek és kozosségi programok szinvonalas lebonyolitasara a
Kodédly Zoltan teremben. Tovabbd a Sziiléi Tandcs kezdeményezésére az udvaron egy
kozosségi tér kialakitasa is tervben van, amely a didkok szamara kulturalt pihenési és talalkozasi
lehetéséget biztosit, erdsitve ezzel az iskolai kozosségi életet. A belso terek fejlesztése szintén
kiemelt jelentdségli. Ezek a fejlesztések hozzajarulnak ahhoz, hogy az intézmény modem,

biztonsagos és inspirdlo kérnyezetet nyujtson a tanulok és a pedagdgusok szamara egyarant.
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Osszegz6 gondolatok

Osszegzésként szeretném hangsulyozni, hogy intézményiink értéke a hagyomanyok és a
megljulas egyensulyaban rejlik. Az elmilt évtizedekben kialakitott stabil alapokra épitve

célom, hogy a jovo kihivasaira nyitott, korszer(i és tamogatd iskolai kérnyezetet alakitsunk ki.

Igazgatohelyettesként elkételezetten kivanom segiteni az intézmény szakmai munkijat, a
pedagégusok egyiittmiikddését és a tanuldk fejlédését. Fontosnak tartom a kozosségépitést, a
partneri kapcsolatok erdsitését, valamint a folyamatos fejlodés lehetdségének biztositisat mind

a targyi, mind a szakmai feltételek terén.

Hiszem, hogy koz6s munkéaval, egymésra figyelve és egymast tAmogatva olyan iskolat
mikddtethetiink, amely biztonsagos, inspirald és értékkozvetitd kozeget jelent minden benne

tanulé és dolgozd szaméra.

Palyazatommal ezt a szemléletet és elkotelezettséget kivanom képviselni, ehhez kérem az
iskola tantestiiletének, dolgozodinak, sziil6i és tanuldi kozosségének és a Kecskeméti

Tankeriiletnek a tamogatasat.

Kiskunfélegyhaza, 2026. marcius 31.

Kszoénettel és tisztelettel:

/

Borbélyné Csabi Bedta Andrea

palyazo
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